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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Халимбекаульская начальная школа им. Мусаева А.М.» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1) Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

2) Федеральная образовательная программа начального общего 

образования (Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 18.05.2023 № 372 "Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования" 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229)) 

3) Концепция "ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИИ" от 18.07.2023 

Устав МКОУ «ХНОШ им. Мусаева А.М.» 

Цель  

1. Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов: места проживания, положения и 

состава семьи, укомплектованности образовательной 

организации, ее материальной обеспеченности 

3. Внедрение ФООП, приведение в соответствие ООП НОО с 

требованиями обновленного ФГОС и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия  аккредитационным показателям. 

Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 5 

магистральных направлений (Знание, Воспитание, Здоровье, 

Профориентация, Творчество) и 3 ключевых условия (Учитель. 

Школьная команда, Школьный климат, Образовательная среда) 

2. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

4. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 
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5. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания ученых предметов в 

практическом применении. 

6. Развитие управленческой модели школы. 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Создание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития 

2. Усовершенствование системы профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

3. Улучшение качества предоставляемых образовательных 

услуг через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

4. Информатизация образовательного процесса и управления 

5. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социальнообразовательных партнерств. 

6. Совершенствование эффективной профильной системы 

дополнительного образования 

7. Повышение эффективности системы по работе с одаренными 

и талантливыми детьми. 

Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том 

числе в области овладения инновационными образовательными 

и метапредметными технологиями за счет прохождения 

8. 8. Повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в конкурсах и проектах. 

Создание системы выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

9. Сетевое взаимодействие с социальными партнерами.  

10. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 

образования в условиях ФГОС. 

11. Создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

 

Сведения о разработчиках 

Администрация школы: 

Директор школы  – Атаева Б.Б.; 

Зам директора по УР – Казиева А.И.; 

Зам директора по ВР – Кантиева К.П.; 
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Социальный педагог – Кантиева К.П.; 

Педагог-психолог – Ирасханова З.И.; 

Педагогический коллектив 

Период реализации 2024-2027 

Этапы реализации 

Программы развития 

Организационно-диагностический, основной,

 аналитико- корректирующий 

I этап – подготовительный 

(2024-2025) 

Подготовка локальных актов ОО. 

- Приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО 

-Общешкольное родительское собрание; 

-Памятки,буклеты; 

-Мастер-классы, лектории, час общения. 

Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

II этап – реализация  

(2025-2026) 

реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- участие в лекциях, конференциях и КПК на базе ИКОП 

«Сферум» 

III этап – обобщающий  

(2026-2027) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование Программы за счет муниципального бюджета 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Директор школы – Атаева Б.Б.. 

Заместитель директора по УР – Казиева А.И. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное казенное  общеобразовательное учреждение 

«Халимбекаульская начальная школа им. Мусаева А.М." 

2. Школа основа в 1995 году. 

3. ИНН: 0507009748 

Информация об учредителе: Администрация МР «Буйнакский район» 

5. Лицензия: Регистрационный № 

0000590_, дата выдачи: 31.10.2012, 

срок действия: бессрочно, 

выдана: Министерство образования и науки РД 

6. Адрес: Буйнакский район с. Халимбекаул ул. Джамалутдинова №3 

7. Контакты: Телефон: 8 (928) 535 6735 

e-mail: xaylnsh@mail.ru 

Сведения  

об обучающихся  

В школе обучаются 185 обучающихся 

НОО: 185 уч 

7 обучающихся с ОВЗ, 

7 детей инвалидов 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Предусмотрено 1 уровень образования: 

Ι-начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

В здании школы оборудовано всего 8 учебных кабинетов. 

Учебные кабинеты оснащены необходимыми дидактическими и 

техническими средствами, учебно – методическими материалами, 

соответствующие требованиям для реализации базового уровня 

образования. В школе имеется два проектора.  В каждом кабинете 

имеется компьютер.  Школа подключена к сети интернет. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Продолжительность учебного года в МКОУ «Халимбекаульская нош 

им. Мусаева А.М. » определен годовым календарным учебным 

графиком. Учебный план рассчитан на 34 учебных недели для учащихся 

2-4 классов с 5- дневной учебной неделей. 

 Для  учащихся 1-ого класса 33 учебных недели с 5- дневной учебной 

неделей. 

Учебный год делится на 4 учебные четверти на уровнях начального 

образования и на 2 полугодия. 

1 четверть–1сентября– 25 октября 2024 года 

2 четверть-06 ноября–28 декабря 2024 года 

3 четверть –9 января–21 марта 2025года 

4 четверть–01 апреля –26мая 2025года 

Итого в учебном году 34 недели,168учебных дней 

Продолжительность каникул в течение года не менее 30 календарных 

дней, летом–не менее 8календарных недель; 

дополнительные каникулы для 1 класса не менее 7календарных дней 

установлены в середине 3 четверти. 

Сведения о работниках 

ОО 

Коллектив МКОУ «ХНОШ» - 25 чел. 

Директор -1 чел. 

Администрация – 3 чел. 
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Учителей - 21 чел. 

Вспомогательный перс. - 0 чел. 

Школа укомплектована следующими 

специалистами: Педагог-психолог: 1 чел. 

Социальный педагог: 1 чел. 

Логопед: 1 чел. 

Библиотекарь: 1 чел. 

Количество педагогов, имеющих государственные и 

ведомственные награды: 6 чел,  

С высшим образованием: 9 чел,  

Категория высшая- 3 чел.,  

Категория первая – 0 чел.,  

Выпускники школы, работающие в ОУ: 2 чел. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Указать наименования организаций / общественных объединений и 

направления взаимодействия с ними 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Результаты деятельности МКОУ «ХНОШ» ежегодно отражаются в 

следующих документах: 

- Публичный доклад руководителя; 

- Самодиагностика. 

Результативность деятельности МКОУ «ХНОШ»: 

1)Результаты мониторинга по освоению образовательных программ 

показывают стабильные показатели. Общий уровень

 освоения 

образовательных программ НОО- 100% 

2)Результаты участия детей в мероприятиях на разных уровнях: по 

всем направлениям прослеживается активизация детей в различных 

мероприятиях, повышается количество призовых мест за участие. 

3)Повышение профессиональной подготовки педагогов: мониторинг 

динамики роста образовательного уровня педагогов показывает, что 

за три года прослеживается положительная динамика 

образовательного уровня педагогов. 

Педагоги постоянно участвуют в конкурсах и вебинарах по различной 

тематике. 

4) Мониторинг предоставления педагогического опыта. Данный 

показатель имеет положительную динамику: ежегодное участие 

педагогов школы в муниципальных и республиканских мероприятиях 

с проведением открытых уроков, мастер-классов с представлением 

своего опыта педагогической деятельности. 

Участие педагогов в конкурсах различной направленности: в период с 

2023  года  по  2024  учебный  год увеличилось  количество  участия 

педагогов. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒4 

классы)(критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями, 

в том числе 

специальными 

учебниками и 

учебными пособиями 

для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован 

перечень 

учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 
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 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

Образовательный 

процесс 
  

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе в 

двух параллелях 

со 2 по 4 класс 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
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Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
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Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

 Организация адресной 

методической помощи педагогам 

в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
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отдельных 

предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

Обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
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организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

качества 

образования 
образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламент

а проведения 

оценочных 

процедур. 

 Организация  прохождения 

курсов повышения квалификации 

по вопросам формирования 

объективной ВСОКО. 
 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся. 
 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней 

незавивимой оценочной 

процедуры (ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстраивание 

системы работы по преодолению 

расхождения. 
Отсутствие 

единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля успеваемости 

по каждому предмету, 

установление норм и порядка 

оценивания для каждой фоормы, 

внесение изменений /дополнений 

в локальные нормативные акты, 

регламенитирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 
Учителя владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения учителями 

технологии критериального 

оценивания, административный 

контроль внедрения/применения 

системы критериального 

оценивания. 
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Учителя владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную 

оценку 

образовательных 

достижений. 

 Обеспечение использования 

стандартизированных 

современных контрольных 

измерительных материалов при 

проведении процедур внутренней 

оценки. 
 Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества 

образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
 Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие 

умения составлять 

спецификацию 

контрольной/проверочной/диагно

стической работы  и достаточного 

количества параллельных 

вариантов. 
 Организация работы 

методических объединений по 

разработке и формированию 

банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 

экспертизы разработанных 

учителями контрольных 
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измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок и 

некорректных формулировок. 
Достаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной 

оценки учебных 

достижений, 

текущих и 

итоговых 

результатов 

освоения 

основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

 Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими 

работниками по преодолению 

рисков получения необъективных 

результатов. 
 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной оценки 

качества подготовки 

обучающихся. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения 

объективной  оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по 

вопросам оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 
Обеспечена  

объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в том 
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числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламент

а проведения 

оценочных 

процедур. 
 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС в полном 

объеме. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления запросов 

и ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 
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 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Достаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении 

и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Наличие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными 

организациями среднего 

образования. использование 
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программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации. 
 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2   и 

более лет 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразователь

ной организации 

по обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально-

техническое, информационное и 

др. обеспечение образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной деятельности 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; - 

создание безопасных условий 

(физических, морально-
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психологических) обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного образования 

(курсы повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 
Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразователь

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 
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ной организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства 

и др.). 
 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных организаций. 
 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразователь

ные программы 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена ответственных 

за доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте информации 

о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 
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организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 

административног

о контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

 Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
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образовательных 

программ) 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Достаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций 

и последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
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иных 

мероприятиях 
инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-

методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
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педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федерал

ьных методических событиях. 
 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
Достаточное 

владение 

педагогами 

разнообразными 

видами 

технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими

 Обеспечение корпоративного 

обучения школьной команды. 

Готовность 

педагогов к 
 Организация привлечения 

специалистов, обладающих 
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ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного 

уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации 

обучающихся к 

посещению 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

 Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
 Организация административного 

контроля качества школьных 

просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
 Разработка программы 

профилактики деструктивного 

поведения подростков. 
 Организация профилактической 

работы (система мер, 

мероприятий) с обучающимися, 

попавшими в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
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процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 
 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
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Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
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предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразователь

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 



32 

32 

 

 

Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

 Организация административной 

деятельности по лицензированию 

на осуществление 

образовательной деятельности по 
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программам 

дополнительного 

образования. 

программам дополнительного 

образования. 

 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 
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участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 
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числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

муниципальном 

уровне 
культурой и 

спортом 
спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

подтвержденный 

удостоверением 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 
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участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

наличие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 
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 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

   

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор 

направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей 

дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех 

кужков и секций 

дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 
 Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 
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Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
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возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразователь

ной организации. 

 Внесение в программу развития 

образовательной организации 

показатель по охвату 

обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их 

потребностей. 
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 Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в соответствии 

с их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 
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категорий детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Наличие  

программ или 

программы по 1‒

2 

направленностям   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

Наличие   Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов  Определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

 Утвержден формат организации 

кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в возрасте 

от 10 до 11 лет по направлениям  
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рамках сетевого 

взаимодействия 
на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 11лет 

по  Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для 

педагога. 
 Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональн

ой 

переподготовки 

кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательны

х программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, 

имеющих 

среднее 

профессиональн

ое или высшее 

образование, 

отвечающее 

квалификацион

ным 

требованиям, 

указанным в 

квалификацион

ных 

Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 
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справочниках, и 

(или) 

профессиональн

ым стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовате

льных программ 

обучающихся по 

образовательны

м программам 

высшего 

образования по 

специальностям 

и направлениям 

подготовки, 

соответствующи

м направлениям 

дополнительных 

общеобразовате

льных 

программ, 

реализуемых 

технологически

м кружком, и 

успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не 

менее чем за два 

года обучения. 
Кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 

педагогических 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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работников, 

привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

из других 

организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 
 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 

система выявления 

и развития 

одаренности.  

 Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей, талантов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению 

и развитию). 
Отсутствие 

мониторинга 

интересов и 

способностей 

обучающихся. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг 

интересов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению 

и развитию). 
 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно-



46 

46 

 

 

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 
Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся. 
 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 



47 

47 

 

 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Обеспечение работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 

обучающимися; обучающимися, 

демонстрирующими результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Разработка ИУП для 

обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
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Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации, 

участия 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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части подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развитие 

кадрового потенциала; 

осуществление 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечение молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 
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специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

реализации образовательных 

программ, подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

технологических кружков на базе 

общеобразовательной 

организации. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение   

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической 

направленности. 
Не разработаны 

программы, 

направленные на 

развитие 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

 Разработка программ внеурочной 

деятельности, направленных на 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 
 Разработка дополнительных 

программ, направленных на 
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исследовательской

), инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно- 

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 
 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 

система выявления 

и развития 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

исследовательской

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению 

и развитию). 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об оплате 

труда критиериев 

стимулирования педагогических 

работников за работу по 

выявленияю, сопровождению и 

развитию детской одаренности 
  

  

  

  
Отсутствие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 
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работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 
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х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации 

для реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы 

условия для 

функционировани

я школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
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др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
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 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Использование 

государственных 

символов при обучении 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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и 

воспитании(критическ

ий показатель) 
 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование 

Совета родителей 
Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых форм 

взаимодействия   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке 

рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, совместного 

с общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения 
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семей в образовательную 

деятельность. 
Отсутствует 

работа по 

регламентированн

ым формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 

комитета, заседания 

попечительского совета, 

заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся 

и педагогов, условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 
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 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
Участие в проекте  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Развитие системы 

наставничества 

Да  Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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года)(критический 

показатель) 
 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

100% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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образования (за три 

последних года) 
 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Наличие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 

всероссийском 

уровне. 

 

 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Наличие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 

 

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(крити

ческий показатель) 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 
 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированн

ым рабочим 

местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 

 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Своевременное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 
 Организация прохождения КПК с 

целью совершенствования 

профессиональных компетенций 

по данному направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

 Организация административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания психолого-

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 



64 

64 

 

 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) 

не оказывается.  

родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным 

детям). 

Отсутствие в 

общеобразователь

ной организации 

педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-

психолог». 
 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

школьной медиации, 

профилактике и управлению 

конфликтами в образовательной 

среде, созданию (развитию) 

системы профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в социально-

опасном положении;  поддержка 

обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете 

в КДН, ПДН, «группах риска» и 

др. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения педагога-
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психолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП). 
Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 
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 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
  
Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения социального 

педагога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа 

адресной 

 Разработка программы адресной 

психологической помощи 

(поддержки). 
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психологической 

помощи 

(поддержки). 
Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

развитие своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и 

поддержка одаренных детей, 

детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
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обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной 

сферы деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование коммуникативных 

навыков в разновозрастной среде 

и среде сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

поддержку детских объединений, 

ученического самоуправления. 
Не обеспечена 

вариативность 

форм психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

педагогических работников. 
 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 

работы с обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в рамках 
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психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
Не обеспечена 

диверсификация 

уровней 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, 

уровень класса, 

уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-

педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание 

психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии и 

социальной адаптации. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 
Не 

осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
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образовательных 

отношений.  
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих реализацию 

программ общего образования. 
 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном образовании 

педагогических работников, 

осуществляющих психолого-

педагогическое сопровождение 

обучающихся. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности  

педагогических и 

административных работников. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности  

родительской общественности. 
 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
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(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

«Школьный 

климат» 
школьного 

климата 

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся 

с антисоциальным, 

антидисциплинарн

ым, 

делинквентным 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 

девиации. 
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отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающ

ие и 

суицидальные) 

поступкам. 
 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрированы 

на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
 Выработка системы контроля за 

временными нормами 

электронного обучения. 
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цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
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 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



75 

75 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
   

1 Знание Отсутствие внебюджетных фондов. 
Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 

Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 

Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников 

общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях 

2 Здоровье Отсутствие единой программы здоровьесбережения. 

Отсутствие внебюджетных фондов. 

Отсутствие иной (за исключением спортивного зала) спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой 
и спортом. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом. 
Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

3 Творчество Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности 

обучающихся. 
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  Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для 

реализации дополнительного образования. 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 
направленностей. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных 
представителей) в обучении детей по программам технологической направленности. 

Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их родителей (законных представителей) 

Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 

4 Воспитание  

Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического 

клуба. 

5 Профориентация Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие 
в реализации профориентационных мероприятий. 
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  Отсутствие потребности обучающихся в создании профильных предпрофессиональных классов 

Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 
Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

7 Школьный климат  
Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся. 

Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим местом. 

Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для 

обучающихся. 

Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям. 

Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам. 
Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога). 

8 Образовательная 

среда 

На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Руководство образовательной организации не осуществляет с использованием функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере управленческие процессы (размещение документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 
ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 
комментирования. 

Плохое качество интернет-соединения. 

Отсутствие финансирования 

Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра. 

Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре. 

Отсутствует необходимое оборудование. 
Слабая материально-техническая база. 

Старение библиотечного фонда. 

Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения. 

Модель «Школа полного дня» не реализуется. 
Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких 
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  параллелей. 

Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную коллективную деятельность детей и 

подростков. 

 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие  

Школы предстоящего периода. Рассматривая те или иные факторы, в анализе задаются вопросы: какие тенденции 

(политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять на реализацию проекта «Школа Минпросвещения 

России» в МКОУ «Халимбекаульская начальная школа им. Мусаева А.М.» 

 
№ Направление Основные факторы Как влияет на направление развития 

1 Политические аспекты 

внешней среды  

 общемировая политическая ситуация и 

внешняя политика страны; 

 внутренняя политика на государственном 

уровне; 

 уровень влияния государства на отрасль; 

 субсидирование государством региона, в 

котором осуществляет деятельность школа; 

 внутренняя политика на региональном и 

муниципальном уровне. 

1. Цели развития школы соответствуют стратегическим целям 

развития образования в Российской Федерации. 

2.Федеральная программа «Модернизация школьных систем 

образования» в рамках государственной программы «Развитие 

образования» (Минпросвещения России и субъекты Российской 

Федерации). 

Федеральный Проект «Школы Минпросвещения России»: 

• комплексное рассмотрение всех сфер развития современной 

школы, которые оцениваются по единым критериям; 

• смыслообразующие требования и ценностные ориентиры; 

• наличие в документе описания лучших образовательных 

практик, которые могут стать для школ настоящими ориентирами 

и инструментами отсутствуют 

развития; 

• закрепление принципов единства требований, единого 

образовательного пространства. 

3. Совершенствование системы школьного образования является 

одним из принципов государственной политики, что позволяет 

школе выполнять государственный заказ. 

4. Реализация компетентностного подхода в образовании ставит 

школу перед необходимостью осуществления научно-

методической работы в данном направлении 
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5.Профилизация образовательного процесса заставляет осваивать 

менеджмент в образовании, заниматься PR-технологиями. 

6. Предоставление спектра индивидуальных образовательных 

возможностей и траекторий для обучающихся на основе развития 

профильного обучения, развития дополнительного образования 

7.Внутренняя политика на муниципальном уровне соответствует 

целям и задачам школы. 

2 Экономические 

факторы внешней 

среды 

Ключевые предприятия промышленности, 

сельского хозяйства, медицины, культуры, 

спорта и др. отраслей, оказывающие влияние 

на демографическую ситуацию в 

муниципалитете, в котором осуществляет 

деятельность школа; 

• динамика доходов населения 

муниципалитета, в котором осуществляет 

деятельность школа (как отражение доходов 

настоящих и потенциальных родителей 

обучающихся); 

• уровень конкуренции школы (близость и 

доступность других ОО, учреждении 

1.Знание. 

2.Воспитание. 

3.Здоровье. 

4.Творчество. 

5.Профориентация. 

6.Учитель. 

7.Школьные команды. 

8.Школьный климат. 

9.Образовательная среда, создание условий 

дополнительного образования, спорта, 

культуры и др.); 

• наличие или отсутствие действующих 

устойчивых связей с социальными 

 Динамика доходов населения муниципалитета (как отражение 

доходов настоящих и потенциальных родителей, обучающихся) 

растет. 
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партнёрами школы (перечислить реальных 

или потенциальных социальных партнёров); 

3 Социальные аспекты 

внешней среды. 

 уровень жизни населения, зарплатные 

ожидания; 

 обычаи и ценности (региональные и 

муниципальные особенности, необходимые 

для учёта в системе образования); 

 религиозные факторы; 

 изменения в базовых ценностях (учащиеся 

и их семьи); 

 изменения в стиле и уровне жизни 

(учащиеся и их семьи); 

 отношение к труду и отдыху (учащиеся и 

их семьи); 

 уровень образованности, квалификация 

населения (влияние на деятельность школы); 

 трудоспособность и производительность 

населения; – влияние СМИ (влияние на 

деятельность школы) 

3. МКОУ «Халимбекаульская начальная школа им. Мусаева 

А.М.». Реализует один спектр образовательных программ: 

НОО для обучающихся с ОВЗ. 

4 Технологические 

аспекты внешней 

среды. 

 Влияние интернета на развитие 

региональной, муниципальной и школьной 

систем образования (используемые 

технологии, платформы и другие средства 

информатизации, которые используются в 

сфере образования), влияние мобильных 

технологий на сферу образования (в том 

числе управление образованием): 

 развлекательные (проигрыватели аудио- и 

видеофайлов, игры, электронные книги и т. 

д.); 

 коммуникационные (общение в разных 

форматах); 

1.Внедрение ИТ-технологий приводит к принципиальному 

изменению роли учителя в образовательном процессе, к 

необходимости качественно новой подготовки педагогических 

кадров. 

2. Особый акцент делается на здоровьсберегающие технологии, 

что требует изменения методик преподавания. 
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 навигационные (приложения, которые 

работают с системой GPS, электронными 

картами и географическими координатами); 

 справочные (словари, базы данных, 

энциклопедии); 

 прикладные (органайзеры, программы для 

работы с графикой и текстом, записные 

книжки и т.д.); 

 количество и качество необходимого 

технического оборудования для процессов 

автоматизации 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 28 Создание условий для получения 
качественного образования для всех 
обучающихся, в том числе 
обучающимся с ОВЗ. Реализация 
сетевой формы организации 
обучения. Достижение устойчивого 
качества результатов по ВПР.   

2 Воспитание 19 Увеличение направлений 

воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, 

педагогов, родителей к реализации 

воспитательных задач. 

3 Здоровье 17 Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
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спортивного направления в сетевой 

форме.  

4 Творчество 14 Развитие  конкурсного, 

олимпиадного движения 

регионального и всероссийского 

уровней. 

5 Профориентация 10 Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда   

7 Школьный климат   

8 Образовательная среда   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание  Реализация учебно-

исследовательской

 и

 проектной 

деятельности (критический 

показатель) 

Реализация  учебных  

планов  одного  или  

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся возможности 

формирования 

 Реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности,   

в том числе

 курса 

Разговоры 

 о важном 

(критический 

показатель) 

 

 

Запрос обучающихся 

на индивидуальный 

учебный план 

 Дефициты, 

связанные с 

меняющимся контингентом 

ОУ в 

связи с активной 

застройкой 

прилегающих 
территорий 

 Контингент 

обучающихся 

по 

образовательны м 

результатам в 

зависимости от 
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индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒4 

классы) (критический 

показатель) 

 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 

(критический показатель) 

 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур 

(сводный график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте школы) 

реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования, 

качества 

обучения класса 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого- 

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
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обучающихся) 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в соответствии 

с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

 дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью Создание 

условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания, обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 
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последних года) 

Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Воспитание Использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании 

(критический показатель) 

-Реализация рабочей 

программы воспитания, в том 

числе для обучающихся с ОВЗ 

(критический показатель) 

-Реализация календарного 

плана воспитательной работы 

(критический показатель) 

 
-Взаимодействие 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

-Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 
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-Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

-Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

-Участие  в  реализации  
проекта  Орлята  России  (при 
реализации начального общего 
образования) 

-Участие обучающихся в 

волонтерском движении. 

Здоровье -Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

-Организация

 просветит

ельской

 деятельно

сти, направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее; ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

-Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

-Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

 Контингент обучающихся по 

образовательным 

результатам в зависимости 

от качества обучения класса 
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-Реализация программы 

здоровьесбережения 

-Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

-Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (по видам 

спорта) 

-Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры 

и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

-Участие обучающихся в 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

-Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 
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соревнованиях школьников 

 

-Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя- 

логопеда  

-Наличие в кабинете учителя-

логопеда оборудованных зон 

(помещений) для проведения  

индивидуальных  и  

групповых  занятий, 

коррекционно-развивающей 

работы 

Творчество Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

(критический показатель) 

-Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

-Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

-Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

-Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений  

  

Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного хора 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся  в 

организации 

Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

 Обновление кадрового 

потенциала 
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(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

-Функционирование школьного 

театра 

-Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

обучения   

по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и

 должностям 

служащих 

Образовательная среда -Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации,

 регламент

ирующих

 ограничен

ия использования мобильных 

телефонов обучающимися 

(критический показатель) 

- Подключение 

образовательной организации 

к высокоскоростному 

интернету  

- Предоставление безопасного 

доступа к информационно- 

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

- Использование 

федеральной государственной 

информационной системы Моя 

  Сопротивление со 

стороны родителей по 

вопросам 

информатизации и 

использования 

информационных систем. 
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школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ (критический 

показатель) 

- Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум (критический 

показатель) 

-Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

- Эксплуатация

 информационной

 системы управления 

образовательной организацией 

- Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 
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Функционирование школьного
 библиотечного 
информационного центра 

- Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской

 Федерации,

 предусмотренн

ые уставом 

образовательной организации 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

 

3. Основные направления развития организации. 

4. Основные направления развития организации. 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и тенденций развития 

общего образования с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения 

России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программ развития 

предыдущих периодов.  

Основные ориентиры развития школы на предстоящий период:  

- реализация идеологии единого образовательного пространства, 

 - - инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ; 

 - социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей, учет социального окружения, ценности социального партнерства.  

Программа развития МКОУ «Халимбекаульская нош им. Мусаева А.М.» и внедрения инноваций, позволяет создать модель развития 

образовательной организации, также способна обеспечить управление совершенствованием внутренней системы оценки качества образования и 

формированием единого оценочного пространства образовательной организации.  

Качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их 
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соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным 

требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в 

том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 Федерального закона Российской Федерации 

от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 71 Федерации»). Таким образом, качество образование – интегративная 

характеристика, заключающаяся как в обязательствах ОО действовать в рамках федеральных государственных образовательных стандартов, так 

и соответствовать ожиданиям обучающихся и их родителей.  

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

уровне НОО от школьного до всероссийского 

План 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

График курсовой переподготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  

Магистральное направление «Творчество» 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

 

Магистральное направление «Воспитание» 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

деятельности и школьного театра 

График курсовой подготовки 
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№
 п

/п
 

 

 

 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

 

 

 

 

Управленческое решение 

1 Знание  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления заказа на обеспечение общеобразовательной 

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

 Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в программы курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности формирования и развития конкретных 
планируемых предметных и метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации рабочих 
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  программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, 

использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; - 

взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной 

среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 

 Продолжение работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях 
от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном 
этапе ВСОШ. 

 Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

 Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с 
социальными партнерами образовательной организации. 

 Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных отношений, 

органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и 

другими организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально- 

производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися 
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  образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов 

взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реализации 

ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных 

программ. 

 Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес-сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и 
досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 

 Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы общеобразовательных 
программ, реализуемых в сетевой форме, общеобразовательных программ. 

 Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; 

 Создание безопасных условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической компетентности участников 

образовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных 

представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы 

повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие 

группы, родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей. 

 Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического развития. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико- 

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных организаций. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью обеспечения организации 
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  образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - модернизации 

методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических 
работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной поддержки и сопровождения 

педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию 

компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации; - размещение на официальном сайте информации о просветительской и 

консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками 

общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого- 

педагогической службы. 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- 

педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико- 

педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов 
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  для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития 
и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально- 

личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.); актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); - 

профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному 

решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работников с 

выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования; - внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические советы и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 

инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция 
опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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  образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - организация 

обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно- 

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических 

работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

2 Воспитание  Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и школьного туризма.. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями- 

партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной организации. 
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3 Здоровье  Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин. 

  Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций 
из СанПин. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности 

в части реализации программы здоровьесбережения 

 Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

 Организация поиска спонсоров, платных образовательных услуг, грантовой деятельности. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их 
материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 
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  которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление 
выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

4 Творчество  

 Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации дополнительного образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

  
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   Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно- 
научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно- 

техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание 
сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового 
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   Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам. 

 Проведение мониторинговых исследований: ресурсных условий и материально- 

технических условий для организации школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив; интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив. 

образовательной среды посредством рационального использования школьных пространств–зданий, помещений 

(классы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений; использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, и др. 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, и др. 

 Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив. и др. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, и др. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и др.) 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование 
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного- 

патриотического клуба. 
 



 

 

 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

Цели Непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды 

Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся. 

2. Совершенствование внутренней системы оценки качества 

образования. 

3. Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения 

процесса повышения качества образования. 

4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 

пространства. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного 

образования. 

6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через 

совершенствование материально- технических условий. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые индикаторы 1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным 

предметам на всех уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества 

образования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной 

деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой 

реализацией образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного 

8 Образовательная среда  Размещение на официальном сайте информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

 Обеспечение использования в управленческом процессе образовательной организации функциональных 

возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

 Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация 
школьного пространства, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства). 

 Разработка и утверждение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование школьного 

библиотечного информационного центра. 

 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
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образования. 

Ожидаемые результаты 1. Создание условий для результативной работы в системе 

магистральных направлений единого образовательного пространства с 

целью предоставления равных возможностей для получения 

качественного образования, а также его непрерывного 

совершенствования. 

2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки 

качества образования. 

3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных 

государственных образовательных стандартов, подтверждающихся 

результатами независимой оценки качества образования. 

4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих 

развитие инклюзивного образования. 

5. Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с 

целью обеспечения образовательных потребностей и повышения 

качества образования. 

2. Воспитание 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе 

Цели 1. Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе  социокультурных, духовно-нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и  норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества и государства. 

2. Формирование у  обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников  Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и 

старшему  поколению, взаимного уважения, бережного отношения к 

культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Задачи 1. Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, 

которые выработало российское общество (социально значимых 

знаний); 

2. Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, 

ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

3. Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, 

традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения полученных 

знаний; достижение личностных результатов освоения 

общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые индикаторы 1. Увеличение детей в возрасте от 7 до 11 лет, охваченных 

дополнительным образованием. 

2. Увеличение количества школьников, принимающих активное 

участие в работе объединений художественной направленности.  

3. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских 

общественных объединений на базе образовательной организации. 

4. Увеличение количества школьников, реализующих социальные 
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проекты в рамках сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами; 

5. Увеличение количества школьников, посещающих школьные 

спортивные секции.  

6.Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе 

экскурсии, походов. 

7. Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление 

учебно – воспитательным процессом и социально значимую 

деятельность. 

8.Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

 

Ожидаемые результаты 1. Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную 

деятельность. 

2. Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

3. Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу 

жизни. 

4. Рост количества школьных общественных объединений, увеличение 

количества участников проектов. 

5. Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью 

классного коллектива. 

6. Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, 

развитию творческих способностей. 

7. Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях.  

8. Обеспечение укрепления партнерских отношений на 

межведомственной основе с социальными институтами воспитания и 

социализации несовершеннолетних. 

9. Повышение общественного престижа семьи, отцовства и 

материнства, сохранение и возрождение традиционных семейных 

ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 

10.Модернизация содержания программы дополнительной и 

внеурочной деятельности. 

 

5.Здоровье. 

Ответственный за реализацию проекта – заместители директора по учебной работе, заместитель 

директора по воспитательной работе, директор школы 

Цели Создание здоровьесберегающей среды, направленной на 

формирование здорового образа жизни, сохранение и укрепление 

здоровья обучающихся, формирование физически здоровой личности, 

содействие всем участникам образовательного процесса в 

приобретении устойчивой мотивации на здоровый образ жизни 

Задачи 1. Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ 

ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обучающихся с 

учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния 

здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность.  
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2. Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный 

процесс.  

3. Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и 

укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, 

совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ.  

4. Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с 

учётом санитарногигиенических норм и возрастных особенностей 

обучающихся.  

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые индикаторы 1. Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного 

контингента) на 0,5 – 1%.  

3. Приобщение школьников к систематическим занятиям физической 

культурой и различными видами спорта 

Ожидаемые результаты 1. Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему 

здоровью, негативного отношения к употреблению вредных веществ.  

2. Сформированность навыков ведения здорового образа жизни.  

3. Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: 

увеличение количества участников и победителей конкурсов, 

олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; 

осуществление проектно-исследовательской деятельности по 

проблемам здоровья.  

4. Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их 

родителей просветительской и спортивно-оздоровительной работой, 

возможностью профилактики хронических заболеваний детей (по 

результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

 

 

8. Образовательная среда. Создание условий.  

Ответственные за реализацию проекта – директор, заместитель директора по учебной работе, 

заместитель директора по воспитательной работе 

Цели Развитие цифровой информационно-образовательной среды, 

включающей платформы управления учебно-методическими 

материалами, учебным процессом; информационно-управляющие 

системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективно информационной 

поддержки образовательного и воспитательного процесса.  

2. Обеспечить Школу IT-оборудованием.  

3. Создать условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых возможностей.  

4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам 

в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Срок реализации 2024-2027гг. 

Целевые индикаторы 1. Оснащение IT-оборудованием  
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2. Высокоскоростной интернет  

3. Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Ожидаемые результаты 1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью  обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной информационной 

поддержки образовательного и воспитательного процесса.  

2. Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой 

трансформации системы образования и эффективного использования 

новых возможностей.  

3. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам 

в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и ключевым 

условиям. 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 

уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и 

способы достижения намеченных результатов). 

3. Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

Используются средства электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий, учитывающих особые образовательные потребности обучающихся с ОВЗ и инвалидов. 

2) Воспитание. 

Создана благоприятная среда в школе (обновлены): игровая, зона. Обновлены тематические 

информационно-просветительские стенды. 

3) Здоровье. 

 Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное отношение к 

употреблению вредных веществ. 

 Сформированы навыки ведения здорового образа жизни. 

 Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей 

просветительской и спортивно- оздоровительной работой, возможностью профилактики 

хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

4) Творчество. 

 Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных способностей 

учащихся: увеличение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, охвата 

кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно-исследовательской 

деятельности по проблемам здоровья. 

.4. Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогических 

работников Школы, обеспечивающая своевременную методическую подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов. ( Модель методической службу школы, 

Программа методического сопровождения педагогических работников- индивидуальные маршруты 

отдельного педагога) ( повышение уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов 
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прошли курсы повышения квалификации по направлениям : обновленный ФГОС НОО, по работе с 

обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация образовательного процесса, 

выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и т.п.); 

5. Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса. 

6. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи, 

внедрение системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости 

школы, организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем 

совете Школы Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания 

детей, педагогические лектории, родительские школы, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания и др.) 

9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и гарантировано 

достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и 

углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки 

качества образования: 

- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с 

требованиями ФГОС НОО; 

- качество образования обучающихся достигает 67 %; 

- - повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся); 

- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг 

и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

10. В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся через вариативность 

образовательных программ общего и дополнительного образования. 

11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в Школе в отношении детей и 

работников, посетителей и безопасности образовательного процесса с соблюдением всех 

санитарно-эпидемиологических требований. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Методическое 
обеспечение 

Имеются необходимые ЛНА Программа 

здоровьесбережения; 

ЛНА по организации 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений; 

антибуллинговая про- 

грамма. 

Работа рабочей группы 
в составе: 

директора, 

отв.по УВР 

по разработке 

недостающих 

ЛНА 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Обновление материально- 
технического 

оснащения школы 

наличие Необходимые средства 

на приобретение 

оборудования по 
ходу реализации 
подпроектов 

- средства федерального 
бюджета; 

 

3. Кадровые ресурсы Перспективный план 

обучения педагогиче- 

ских работников 

наличие Организация 

стажировок и 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работни- 
ков, обмена опытом 

 

4. Финансовые ресурсы Обновление материально- 

технического 

оснащения школы 

наличие Ресурсная 

база для 

реализации 

направлений, 

подпрограмм и 

мероприятий 
Программы; 

-средства федерального 

бюджета; 

 
 



 

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Повышение количественного 

показателя по направлению 

«Знание» 

обеспеченность учебными 
пособиями, продолжение 

работы над объективностью образовательных 

результатов, работа с одаренными детьми для 

достижения качественных показателей во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 

Повышение количественного 

показателя по направлению 
«Воспитание» 

реализация программы духовно-нравственное 

воспитание — воспитание на основе духовно-

нравственной культуры народов России, 

традиционных религий народов России, 

формирование традиционных российских 

семейных ценностей; воспитание честности, 

доброты, милосердия, сопереживания, 

справедливости, коллективизма, дружелюбия и 

взаимопомощи, уважения к старшим, к памяти 

предков, их вере и культурным традициям; 
 

 

Повышение количественного 

показателя по направлению 
«Здоровье» 

реализация программы здоровьесбережения, 

участие и результативность участия обучающихся в 
физкультурно-массовых мероприятиях. 

 

Повышение 

количественного 

показателя по направлению 
«Творчество» 

продолжать развивать направление и закреплять 

результаты по критерию наличие победителей и 

призеров в различных конкурсах, смотрах и 
конференций, помимо ВСОШ. 

 

Повышение 

количественного 

показателя по направлению 
«Профориентация» 

посещению занятий обучающимися по программам 

дополнительного образования, направленных на 

профориентацию 

 



 

 

Повышение 

количественного 

показателя по направлению 

«Учитель. Школьная 

команда» 

повышение показателей запланировано на 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

повышение квалификации педагогов психологов, 

участие в конкурсном движении 

 

Повышение 

количественного 

показателя по направлению 
«Школьный климат» 

оказание психолого-педагогической помощи 

целевым группам, а также профилактика травли в 

образовательной среде 

 

Повышение 

количественного 

показателя по направлению 

«Образовательная среда» 

сохранить результат и продолжить увеличение 

показателя по критериям ФГИС «Моя школа» и 

использование информационно-коммуникационной 

образовательной плат- 
формы «Сферум» 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  Исполнитель  Ответственный  

наименование  

мероприятия  

плановая 

дата  

получения 

результата  

(дд.мм.гг)  

фактическа 

я дата  

(дд.мм.гг)  

измеримый индикатор  

(показатель)  

наименование 

продукта  

    

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России»  

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи  

директор Атаева Б.Б. 



 

 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт Управления  

Образованием Российской 

академии образования» 

(раздел «Школа  

Минпросвещения 

России»).  

Сентябрь-

Октябрь 

2024 г.  

октябрь  

2024 г.  

Управленческая команда 

изучила материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием Российской 

академии образования»  

(раздел  

«Школа Минпросвещения  

России»)  

  Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде.  

10.11.2024 

г.  

10.11.2024г. Получены результаты 

самодиагностики. Изучены 

рекомендации федерального 

оператора Проекта по 

повышению стартового 

уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России».  

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации  

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России»  

Заместитель директора по УР Казиева 

А.И. заместитель директора по ВР 

Кантиева К.П.  

 



 

 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках Проекта: 

достижения, исходный 

уровень по показателям  

«Школы  

Минпросвещения  

России», проблемы, 

требующие решения для 

перехода на более 

высокий уровень.  

До  12.11.  11.11 Краткая характеристика мер,  

реализация которых позволит  

обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и письменная 

фиксация проблем.  

Аналитическая 

справка  

Управленческая 

команда  

Директор Атаева 

Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Выявление дефицитов 

показателей соответствия 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ ресурсов 

для достижения 

следующего  

(повышенного) уровня 

условий.  

До  12.11.  11.11 Краткая характеристика мер, 

реализация которых позволит 

обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели  

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и письменная 

фиксация проблем.  

Аналитическая 

справка  

Управленческая 

команда  

Директор Атаева 

Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Разработка  

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели  

«Школы  

Минпросвещения России» 

управленческой командой.  

До 15.11  14.11  «Дорожная карта».  «Дорожная 

карта»  

Управленческая 

команда  

Директор Атаева 

Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 



 

 

Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы».  

До 15.11    Обсуждение на  

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы конкретных 

мероприятий.  

Протокол 

педагогическог о 

совета  

Управленческая 

команда  

Директор Атаева 

Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект 

Концепции программы 

развития и «дорожная 

карта».  

До 15.11  Итоговый отчет о 

самодиагностике:  

•Общая характеристика - 

выявленный интегральный 

уровень соответствия 

параметрам модели «Школа  

Минпросвещения России»; 

•Аналитическая (графическая) 

часть; Проблемное поле 
образовательной организации  

(выявленные проблемы); 

•Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с указанными 

критериями;  

•Аудит несоответствий; 

•Направления программы 

развития для обеспечения 

соответствия следующему 

уровню модели «Школы  

Проект  

Концепции 

Программы 

развития  

Управленческая 

команда  

Директор  

Атаева Б.Б.. 

   Минпросвещения России» 

(«зоны ближайшего развития 

школы»).  

   



 

 

Разработка программы 

развития образовательной 

организации  

До 15.11  Программа развития 

согласована с Учредителем, с 

Управляющим советом школы 

и педагогическим советом.  

Программа 

развития  

Управленческая 

команда  

Директор  

Атаева Б.Б. 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы.  

С 15.11  

г. регулярно в 

соответствии 

с «дорожной 

картой».  

Постоянно  

  

Мониторинг  Результаты 

мониторинга  

Директор Атаева Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы  Директор Атаева Б.Б. 

Заместитель директора по УР Казиева 

А.И. заместитель директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа  

Минпросвещения России» с учётом магистральных направлений развития  

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

заместители  директора по УВР и ВР  

№1. Знание  

 Корректировка плана 

работы образовательной 

организации  

  Скорректированный план 

работы ОУ с учетом 

магистральных направлений 

развития  

План работы 

ОУ  

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б. 

Разработка подпроекта 

«Наставничество: ученик-

ученик»  

  Наличие подпроекта 

«Наставничество: 

Подпроект  Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

Директор Атаева 

Б.Б. 



 

 

ученикученик» и его 

реализация  

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Разработка проекта 

«Продвижение: 

одаренные дети»  

  Наличие проекта  

«Продвижение: одаренные 

дети» и его реализация  

Проект   Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П.. 

Директор Атаева 

Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ.  

  Наличие партнеров для 

организации сетевой формы 

образования  

Договор, 

программа  

Директор Атаева 

Б.Б. 

Заместитель 

директора по УР 

Казиева А.И. 

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б. 

№2. Воспитание  

Развитие сетевой формы 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

дополнительного 

образования  

В течение 

года  

 Наличие партнеров для 

организации сетевой формы 

образования  

Договор, 

программа  

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б. 



 

 

Создание детских 

общественных 

объединений  

В течение 

года  

 Наличие детских 

общественных объединений  

НПБ  

объединения, 

программа, 

мониторинг 

реализации 

программы  

заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б. 

№3. Здоровье  

Корректировка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и массовых 

спортивно- массовых 

мероприятий.  

01.09  30.08  План скорректирован и 

реализуется.  

План  заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Директор  

Атаева Б.Б. 

 

 

№8. Образовательная среда  

Создание школьного 

библиотечного 

информационного центра  

В течение 

года  

В течение 

года  

Школьный библиотечный 

информационный центр создан 

и функционирует  

НПБ  заместитель 

директора по ВР 

Кантиева К.П. 

Зубаирова А.Н. 

БИБЛИОТЕКАРЬ 

Директор  

Атаева Б.Б. 

       

  

Задача 7. Развитие направления работы с семьей  Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи –. 

директор Атаева Б.Б.. 

Реализация программы 

работы с родителями.  

В течение 

периода  

В течение 

периода  

Организована работа с 

родителями  

Программа   Зам. директора 

Казиева А.И. 



 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи:  

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание»  

Задача 8. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита  Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи – 

директор Атаева ББ. 

Мониторинг Программы 

развития, корректировка.  

Не реже 1 

раза в 

полугодие  

Не реже 1 

раза в 

полугодие  

Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты.  

Управленческая 

команда  

Администрация 

школы  

  

Директор  

Атаева Б.Б. 

 


